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Dotazione Organica Cinesicilia s.r.1.
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Gestione della filiera degli interventi previsti nellAPQ
Gestione della filiera degli interventi previsti nel POR 2007-2013

Deliberato dal CdA nella seduta del 27 febbraio 2008
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Finalita

Il progetto esecutivo dell’lAccordo di Programma Quadro “Lo sviluppo dell'industria
audiovisiva nel Mezzogiorno”, stipulato il 29 luglio 2005 con la Regione Siciliana nell’ambito
del progetto “Sensi Contemporanei — Promozione e diffusione dell’arte contemporanea e la
valorizzazione di contesti architettonici ed urbanistici del Sud d’ltalia”, approvato dal Comitato
di Coordinamento in data 18 luglio 2007, prevede nell’ambito della Linea E alcune attivita di
coordinamento, gestione e accompagnamento all’attuazione dell'intero APQ.
La Regione Siciliana ha individuato nella societa CineSicilia s.r.l. il soggetto attuatore dello
stesso APQ oltre che delle misure e degli interventi definiti dalla normativa regionale e dalle
risorse strutturali nel settore del cinema e dell’audiovisivo.
La societa, per definire il suo assetto organizzativo in vista dell’avvio delle attivita sciali, si €
dotata di un Programma degli Interventi e lo ha trasmesso al Dipartimento regionale per i suoi
apprezzamenti.
I Comitato di Coordinamento dellAPQ, nella riunione del 5/12/2007, ha esaminato il
Programma e il Business Plan della societa, circoscritto alla gestione della filiera degli
interventi da APQ, che é stato elaborato dalla Segreteria Tecnica dellAPQ, all’atto incaricata
dal Comitato di Coordinamento nella riunione del 18/07/2007, al fine di determinare le regole
di funzionamento e la efficiente allocazione del budget previsto nel progetto esecutivo alla
voce E.1.2 del progetto esecutivo, e che reca, sul punto, indirizzi e prescrizioni al Programma
Nella riunione del 12 dicembre 2007 il Comitato di Coordinamento ha approvato le “Linee
Guida per l'affidamento delle attivita a CINESICILIA S.r.l.”, che contengono le regole a cui
CINESICILIA Srl si impegna nell’utilizzo della quota di risorse del’APQ destinate agli
interventi contenuti nel Progetto Esecutivo, ed ha quindi autorizzato il Responsabile
dell’Accordo alla stipula della presente Convenzione nel rispetto di quanto contenuto nelle
Linee Guida approvate.
Il 24 gennaio 2008 il Dipartimento regionale e Cinesicilia hanno sottoscritto la convenzione
per 'affidamento di servizi avente ad oggetto la gestione degli interventi descritti:
- dalla Legge Regionale n.°15 del 14/04/2007;

- dal POR 2007-2013;

- dallAPQ;
Allegati alla convenzione sono le Linee Guida e il Business Plan
Nel rispetto di questi indirizzi, il Piano Finanziario e la Dotazione Organica di Cinesicilia srl
definiscono i profili organizzativi e funzionali della societa nel triennio 2008-201 °.
Il documento, propedeutico all’avvio delle iniziative previste in convenzione, sara sottoposto
al parere del Comitato di Controllo e all’approvazione dell’Assessorato.
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Inquadramento giuridico

CINESICILIA srl &€ una societa a responsabilita limitata in house della Regione Siciliana con

finalita istituzionali ai sensi della Legge Regionale n.°16/2006, consistenti in:

* promozione, valorizzazione e realizzazione di attivita cinematografica e audiovisiva e dello spettacolo in Sicilia;
* produzioni di audiovisivi destinati alla distribuzione cinematografica e televisiva;

« attuazione dei programmi della Regione Sicilia per le attivita innanzi citate;

* soggetto attuatore del’APQ sviluppo dellindustria audiovisiva in Sicilia;

« attivita strumentali.

La societa e stata costituita il 23 luglio 2007, con atto rep. 27771, reg.to a Catania il 31 luglio
2007 al n. 17201. La societa € iscritta al REA al n. 267795; P.IVA 05637840827

Con convenzione del 24 gennaio 2008, la societa ha avuto affidato dal Dipartimento regionale
dei beni culturali ed ambientali 'esecuzione di iniziativa legate allo sviluppo e alla promozione
dell’audiovisivo e della cinematografia in Sicilia. A valere sulle risorse derivanti dal’APQ
“Sensi Contemporanei” I'affidamento procede in coerenza alle Linee Guida allegate alla
convenzione e ha ad oggetto I'esecuzione degli interventi compresi nel Progetto Esecutivo
del’APQ e di ogni ulteriore iniziativa connessa al’APQ stesso. ,

La procedura di affidamento relativa si articola in:

a) richiesta progetto esecutivo;

b) redazione progetto esecutivo;

c) Decreto di Affidamento;

d) erogazione delle attivita;

e) rendicontazione (SAL e finale);

f) liquidazione importi.

Oltre agli interventi derivanti dall’esecuzione dell’APQ, la convenzione individua Cinesicilia srl
come esecutore dei progetti in attuazione della I.r. 15/2007 e del POR
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Utenti

Regione
Siciliana

Attuatori

Territorio

CINESICILIA srl

Piano delle attivita

IRt
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Azioni

Supportare 'Assessorato Regionale ai
Beni Culturali ed il Dipartimento
competente nell’attuazione del’lAPQ,
della L.r. 16/2007 e del POR

Supportare i soggetti attuatori nella
efficiente gestione delle procedure e
delle risorse

Garantire un costante raccordo con il il
territorio in termini di trasferimento delle
conoscenze; creazione di competenze
dedicate;fruibilita dei risultati

Societa a responsabilita limitata a socio unico persona giuridica

REA 267795
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Risultati trasferibili

Supporto alla gestione
di APQ, L.r. 16/07 e
POR

Supporto alla gestione
dei singoli interventi

Sviluppo del Territorio

CINESICILIA srl

6

Cinesicilia srl

Finalita: supportare gli uffici regionali nella
gestione delle procedure ordinarie e
straordinarie di amministrazione

Output: gestione delle attivita logistiche ed
organizzative delle attivita affidate

Finalita: assicurare uniformita di esecuzione
alle attivita svolte dai singoli soggetti attuatori
Output: standard di procedure e gestione dei
servizi comuni ai singoli attuatori.

Finalita: integrare le attivita previste dal’APQ,
dalla I.r.16/2007 e dal POR con iniziative di
sviluppo sul territorio e trasferire le
conoscenze agli attori economico - sociali
Output: progetti speciali finalizzati in termini di
conoscenze e sviluppo delle opportunita di
formazione e di business per gli operatori

Societa a responsabilita limitata a socio unico persona giuridica
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PROFILI ORGANIZZATIVI

Assemblea dei Soci

Comitato di Controllo
l (art.15 Statuto)

Ufficio di
supporto

Consiglio di

Amministrazione

Organismo di
Vigilanza (D.Lgs.
231/01)
! I }
Gestione Supporto alla gestione Sviluppo Progetti
Amministrativa
Amministrazione e Legale Comunicazione
Controllo
Pianificazione e Sistemi Formazione
budgeting informativi
IPromozione
Ricerche e
fund rising —
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Profili organizzativi: Competenze e funzioni
1. ORGANI SOCIETARI

Assemblea dei Soci

| soci decidono sulle materie riservate alla loro competenza dalla legge, dalle presenti norme
di funzionamento della Societa, nonché sugli argomenti che uno o piu amministratori o tanti
soci che rappresentano almeno un terzo del capitale sociale, sottopongono alla loro
approvazione.

In ogni caso sono riservate alla competenza dei soci, e subordinate al voto favorevole del
socio Regione siciliana:

a) I'approvazione del bilancio e la distribuzione degli utili;

b) la nomina e la revoca degli amministratori, nonché la struttura dell'organo amministrativo;
¢) la nomina de revisore;

d) le modificazioni dell'atto costitutivo e dello statuto;

e) le decisioni di compiere operazioni che comportano una sostanziale modificazione
dell'oggetto

sociale, ovvero una rilevante modificazione dei diritti dei soci;

f) le decisioni in ordine all'anticipato scioglimento della Societa;

d) la nomina e la revoca dei liquidatori nonché i criteri di svolgimento della liquidazione.

Consiglio di Amministrazione

L'organo amministrativo € investito dei piu ampi poteri, ha tutti i poteri per I'amministrazione
ordinaria e straordinaria e pud quindi compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per
I'attuazione dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che la legge o lo statuto riservano alle
decisioni dei soci.

In sede di nomina possono tuttavia essere indicati limiti ai poteri degli amministratori.
L’organo amministrativo si avvale della consulenza di un Comitato tecnico, se nominato dai
soci, ferma restando la responsabilita degli amministratori per gli atti compiuti.

Possono essere nominati Direttori, institori o procuratori per il compimento di determinati atti o
categorie di atti, determinandone i poteri.
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Comitato di Controllo

Il comitato & I'organo statutario dedicato a consentire alla Regione Sicilia I'esercizio di un
controllo analogo a quello esercitato dalla stessa sui propri servizi. || comitato € stato
nominato con decreto dell’Assessore regionale per i beni culturali ed ambientali e per la
Pubblica Istruzione, che ne ha determinato la composizione ed il funzionamento.

Il comitato verifica la rispondenza degli atti del Consiglio di Amministrazione alle direttive ed
agli indirizzi del’Amministrazione regionale ed esercita il controllo sullo stato di attuazione
degli obiettivi, anche sotto il profilo dell’efficacia, efficienza ed economicita. Il controllo viene
esercitato sui principali atti di gestione e sulle decisioni gestionali di particolare rilievo, cosi
come individuati dalla stessa Amministrazione regionale.

Organismo di Vigilanza

L’organismo cui affidare il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ex D. L.gs. 231/01, nonché di curarne I'aggiornamento,
deve essere interno all’lstituto e dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo (art. 6,
comma 1, lett. b, Decreto Legislativo n.231/2001) .

All'Organismo di Vigilanza e affidato il compito:

- di vigilare sulla effettiva osservanza del Modello da parte di coloro che allinterno della
societa rivestono

funzioni di rappresentanza, amministrazione o direzione e da parte di coloro che sono
sottoposti alla direzione

o vigilanza dei primi (e, nei limiti previsti, da parte delle societa di service e dei Consulenti);

- di valutare l'efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla
effettiva capacita di prevenire la commissione dei Reati;

-di proporre eventuali aggiornamenti del Modello, laddove si riscontrino esigenze di
adeguamento dello stesso

in relazione a mutate condizioni aziendali e/0 normative ovvero sia ritenuto opportuno un
miglioramento del Modello stesso;

- di vigilare sull’applicazione delle sanzioni irrogate ai Dipendenti.
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2. UFFICI

Come determinato nel Regolamento dell’Organico e per I’Accesso di CINESICILIA, per lo
svolgimento dei suoi compiti istituzionali CINESICILIA s.r.l. si avvale di dipendenti e
collaboratori appartenenti alle seguenti tipologie:

a) personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato;

b) personale con rapporto di lavoro a tempo determinato, nei casi ed alle condizioni di cui
alle norme vigenti;

c) personale comandato o in assegnazione temporanea proveniente dalla Regione, dagli
Enti regionali di cui all’art.1 della I.r. n.10/00, dagli Enti locali siciliani e dalle Universita,
nonché dagli altri Enti pubblici statali di cui all’art. 1 D. Lgs. 165/01;

d) collaboratori, consulenti ed esperti esterni ai sensi e condizioni di legge;

e) personale con rapporto di lavoro flessibile nei limiti ed alla condizioni previste dalla
normativa vigente;

f) personale con rapporti di somministrazione di lavoro a tempo determinato nei limiti,
casi e condizioni di legge.

L’assunzione del personale di cui al precedente art. 3 avviene mediante stipula del contratto
individuale di lavoro.

Il rapporto di lavoro, a tempo indeterminato o determinato, & disciplinato dal contratto

individuale, dal contratto collettivo regionale di lavoro vigente nella Regione Siciliana e negli

enti di cui allart. 1 L.R. 10/00, dalla l.r. n.10/2000 e dal d.lgs. n.165/2001 e successive

modifiche ed integrazioni e dalle disposizioni del codice civile.

Funzioni
Ufficio di supporto

Svolge essenzialmente attivita di segreteria per il Consiglio di Amministratore, fungendo
altresi da centro operativo per le singole funzioni aziendali previste e fornendo servizi di affari
generali per la gestione logistica e documentale delle attivita aziendali e nei rapporti con i
fornitori e soggetti attuatori esterni.

Gestione Amministrativa

Amministrazione e Controllo

Dovra garantire [l'efficiente gestione degli adempimenti
amministrativi, fiscali e giuslavoristici, nonché garantire un
adeguato sistema di controllo di gestione interno per singole linee
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di attivita, elaborando altresi indicatori di performances utili alla
gestione del personale e delle attivita.

Pianificazione & Budgeting

Dovra assicurare il rispetto delle procedure amministrative
previste nel rapporto convenzionale tra la societa e la Regione,
nonché gestire la procedura di rendicontazione che servira ad
assicurare alla societa adeguata provvista finanziaria ed
economica. In fase di programmazione dovra, altresi, predisporre
la documentazione qualitativa e quantitativa utile ad una corretta
pianificazione della vita aziendale.

Supporto alla gestione

Sistemi Informativi

Le procedure di gestione dellAPQ sono soggette a specifiche
procedure di monitoraggio e rendicontazione destinate a
centralizzare le informazioni a servizio dell'efficiente gestione dei
dati qualitativi e quantitativi previsti nei progetti esecutivi approvati.
L attivita dedicata alla progettazione e realizzazione, nonché alla
gestione, dei sistemi informativi dovra garantire una adeguata
gestione data based delle informazioni e garantire la loro efficace
fruibilita

Legale

La complessa gestione amministrativa e procedurale del’APQ, del
POR e delle attivita indicate dalla legge regionale 16/2007 dovra
essere supportata da adeguate competenze legali per garantire un
corretto inquadramento dei rapporti contrattuali tra la societa e la
Regione e tra la stessa societa ed eventuali soggetti attuatori
esterni.

Sviluppo Progetti

Questa funzione aziendale dovra concentrarsi sulla progettazione e realizzazione di iniziative
territoriali in grado di fungere da moltiplicatore dei risultati conseguiti, trasformando una
iniziativa unica in un insieme di processi che si autoalimentano e che permangono nel tempo
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REA
P.IVA

CINESICILIA srl

Comunicazione

L’intera filiera degli interventi previsti nella convenzione, nonché le
molteplici iniziative da realizzare, necessitano di una cabina di
regia unica con il compito di razionalizzare in termini qualitativi e
quantitativi il piano di comunicazione ed i relativi mezzi

Promozione

L’insieme degli attori economici e sociali coinvolti nelle varie
iniziative previste, nonché gli stessi interventi realizzati, dovranno
essere proiettati in una dimensionale "globale” per incrementare le
occasioni di sviluppo e la diffusione dei risultati conseguiti

Formazione

La realizzazione di attivita di formazione delle varie figure
professionali coinvolte consentira di ottenere adeguati effetti di
scala e di consolidamento delle competenze generate

Ricerche e fund raising

Una base dati documentale costantemente aggiornata relativa al
sistema produttivo ed alle iniziative nazionali ed internazionali di
settore (cinema ed audiovisivo) consentira di dotarsi di adeguati
strumenti conoscitivi utili alla complessiva governance della
convenzione ed a una adeguata attivita di fund raising
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Economics:piano del personale

Il piano del personale di CINESICILIA srl corrisponde alle previsioni relative alla fase di start
up della societa e quindi si articola all'interno del primo triennio di attivita (2008-2010)

Uffici

1.Ufficio di supporto

economics

Piano del personale

RETRIBUZIONE QUALIFICA

ANNUA LORDA CCRL
RESPONSABILE AFFARI 36.152 + 7.746 DIRIGENTE
GENERALI REGIONALE

Il FASCIA

SEGRETERIA 27.404 C5
UNITA’ LOGISTICA 29.251 Cc7

2. Gestione Amministrativa

economics
Piano del personale
RETRIBUZIONE QUALIFICA
ANNUA LORDA CCRL
RESPONSABILE UFFICIO 36.152 + 23.000 A DIRIGENTE
REGIONALE
II FASCIA
ADDETTO PIANIFICAZIONE 37.033 D5
E BUDGETING
ADDETTO CONTABILITA' 37.033 D5
GENERALE
ADDETTO CONTABILITA' 37.033 D5
ANALITICA
UNITA' LOGISTICA 29.251 Cc7

3. Supporto alla gestione

economics
Piano del personale
RETRIBUZIONE QUALIFICA
ANNUA LORDA CCRL
RESPONSABILE UFFICIO 36.152 + 7.746 | DIRIGENTE
REGIONALE
I FASCIA
ADDETTOINFORMATICO 37.033 D5
UNITA' LOGISTICA 27.404 Cc7
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4. Sviluppo Progetti

economics
Piano del personale
RETRIBUZIONE QUALIFICA
ANNUA LORDA CCRL
RESPONSABILE UFFICIO 36.152 + 7.746 DIRIGENTE
REGIONALE
I FASCIA
ADDETTO STAMPA 37.033 D5
ADDETTO PROG. 37.033 D5
FORMATIVI
ADDETTO RELAZIONI 37.033 D5
ESTERNE/FUND RAISING
SEGRETERIA 29.251 C5

Economics:piano degli investimenti e costi di strutturai

Anche il piano degli investimenti e le previsioni dei costi della struttura sono corrispondenti
alla fase di start up della societa, e di conseguenza si articolano all'interno del triennio 2008-
2010

Piano degli Investimenti

2008 2009 2010
HARDWARE 7.000 1.500 1.000
SOFTWARE 12.000 1.500 1.500
MOBILI E ATTRZZATURE 12.000 2.000 2.000
Costi di struttura

2008 2009 2010
CANCELLERIA 3.000 1.000 1.000
VIAGGI E TRASFERTE 2.000 8.000 8.000
TELEFONICHE 2.500 2.000 2.000
AFFITTI ED UTENZE 12.000 18.000 18.000
CONSULENZE ESTERNE 20.000 50.000 50.000
ORGANI SOCIETARI 200.000 230.000 230.000
PERSONALE 500.000 600.000 600.000
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